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แนวปฏิบัติด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

จากการศึกษาดูงานด้านศิลปวัฒนธรรม ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
(ฝ่ายอุทยานการศึกษา) ส านักการศึกษาต่อเนื่อง เห็นความแตกต่างที่ชัดเจน ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. สถานที่ท างานมีความคับแคบ ยังมีความไม่

แน่นอนในสถานที่ท างาน หากมีการศึกษาดูงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมก็จะไม่มีสิ่งของ/นิทรรศการ
หรืองานด้านศิลปวัฒนธรรมเลย  

2. เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสารยังไม่มี
ความสะดวกและเป็นระบบเพียงพอ เช่น
สัญญาณโทรศัพท์ที่ยังใช้ร่วมกันกับสถานอุทยาน
การศึกษารัชมังคลาภิเษก 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. สถานที่มีความเหมาะสม มีทั้งส่วนของห้องท างาน

และส่วนของห้องนิทรรศการ/พิพิธภัณฑ์อยู่ใน
อาคารเดียวกัน สามารถรองรับผู้มาดูงานได้อย่าง
เหมาะสม 

2. เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสารมีความ
สะดวกและเป็นระบบ 

ด้านบุคลากร 
1. มีจ านวนจ ากัด เพียง 2 คน (ไม่รวมธุรการ) 
2. บุคลากรไม่ได้เรียนจบทางด้านศิลปวัฒนธรรม

หรืองานที่เกี่ยวข้อง  
3. คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยยังไม่มีบทบาทในการ

ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม หรือชุมชน
ท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรีหรือจังหวัดใกล้เคียง 

4. ไม่มีนักศึกษาในการด าเนินโครงการที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม ส่วนใหญ่จะเป็นนักศึกษาจากชมรม
นักศึกษาในแต่ละจังหวัด ซึ่งมีความหลากหลาย
ในสาขาวิชา อายุ ประสบการณ์ ความพร้อมใน
การให้ความร่วมมือ จึงไม่ได้เชื่อมโยงกับงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมโดยตรง 

ด้านบุคลากร 
1. มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอต่อการด าเนินการ และ

นอกจากจะมีผู้อ านวยการแล้วยังมีรองผู้อ านวยการ
ถึง 3 คนเพ่ือแบ่งหน้าที่รับผิดชอบงานแต่ละด้าน 
ท าให้สามารถมีเวลาด าเนินการได้อย่างทั่วถึง 

2. มีนักศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมที่สามารถน ามา
ช่วยงานในโครงการต่าง ๆ ได้ 

3. คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการ
ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม หรือชุมชนท้องถิ่น 
โดยเน้นเพียง 1 พื้นที่แต่บูรณาการร่วมกันหลายงาน 
เช่นการลงพื้นที่ในโครงการ  “1 ต าบล 1 
มหาวิทยาลัย” เพ่ือด าเนินโครงการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนป่าตุ้ม ต าบลป่า
ตุ้ม อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ มีทั้ง
การอบรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การส่งเสริมการแปรรูปจาก
น้ าอ้อยให้เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีความโดดเด่นไม่
เหมือนใคร การจักสานใบลานเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม 
การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของ
ชุมชน เป็นต้น 
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4. บุคลากรของหน่วยงานมีความรู้ความสามารถด้าน

ศิลปวัฒนธรรมหรืองานที่เก่ียวข้องที่โดดเด่น เช่น  
4.1  ผศ.ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ์ ผู้อ านวยการ
ส านักฯ สามารถของบประมาณท าวิจัยด้านผ้าทอ
ล้านนาและจัดท าพิพิธภัณฑ์ผ้าทอล้านนาได้อย่าง
สมบูรณ์แบบ 
4.2 อาจารย์สิริพร  คืนมาเมือง รองผู้อ านวยการ
ส านักฯ เชี่ยวชาญด้านงานศิลปะ การออกแบบ
สามารถน าวัสดุในท้องถิ่นมาผสมผสานกับเรื่องราว
ของล้านนา สร้างความโดดเด่นด้วยการน าใบลานมา
ออกแบบลวดลายการจักสานใหม่ให้เกิดคุณค่า สร้าง
มูลค่าเพ่ิม ต่อยอดด้วยการเผยแพร่องค์ความรู้สู่
ชุมชนด้วยการสอนการจักสานลวดลายที่แปลกใหม่ 
เช่น มาลัยใบลาน พานพุ่มใบลาน หรือการเชื่อมโยง
เรื่องราวของความรู้ในด้านใบลานไปสู่การอนุรักษ์
งานเขียนใบลานด้วยภาษาล้านนา 
4.3 ดร.ดิเรก  อินจันทร์ รักษาการหัวหน้างาน
อนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม ที่มีความรู้
ความสามารถด้านคัมภีร์โบราณ ภาษาล้านนาใน
ระดับประเทศ สามารถน าความรู้ความสามารถมา
ต่อยอดสร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านใบลาน กลุ่มชาติ
พันธุ์และศิลปะวัฒนธรรมล้านนา  การแปลภาษา
ล้านนาเพื่อศึกษาเรียนรู้วัฒนธรรมโบราณ  

5. สามารถสร้างเครือข่ายงานด้านศิลปวัฒนธรรม
ล้านนาสู่ระดับประเทศและระดับนานาชาติได้อย่าง
สมภาคภูมิ 

ด้านงบประมาณ 
1. งบประมาณเงินรายได้มีไม่เพียงพอต่อการด าเนิน

โครงการ 
2. งบประมาณเงินแผ่นดินไม่ได้รับการจัดสรร 

ด้านงบประมาณ 
1. มีงบประมาณเงินรายได้และงบประมาณเงินแผ่นดิน

ในการด าเนินโครงการ 
2. สามารถจัดหาแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอก

เพ่ิมเติมได้ เช่น สโมสรโรตารี่จังหวัดเชียงใหม่ 
หน่วยงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 

ด้านการด าเนนิงาน 
1. ด้วยงบประมาณและบุคลากรมีจ ากัด ท าให้การ

ด าเนินโครงการแต่ละโครงการท าได้เพียงให้ได้
จัดเพื่อผ่านตัวชี้วัด 

ด้านการด าเนนิงาน 
1. สามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ มีบุคลากร/

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบชัดเจน 
2. มีบุคลากรที่สามารถหางบประมาณจากหน่วยงาน

ภายนอกหรือผู้สนับสนุนเข้ามาช่วยเหลือได้ 
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2. การด าเนินการนอกงบประมาณ(งบประมาณ

จากหน่วยงานภายนอกหรือผู้สนับสนุน)ท าได้
ยาก เนื่องจากไม่มีสายสัมพันธ์ที่ดีพอ 

3. ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญใน
การสร้างเครือข่ายและการด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
รูปแบบการบริหารงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 รูปแบบการบริหารงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจะเน้นในเรื่องของการปรับกระบวนการบริหารที่มี
ระบบและกลไกในการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถตรวจสอบได้ทุกกระบวนการ โดยกระบวนการ
ดังกล่าวจะปรับเปลี่ยนตามปัจจัยน าเข้า ซึ่งได้แก่ นโยบายการบริหาร/แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปี  และสถานการณ์และบริบททางด้านศิลปวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละปีที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยมีรูปแบบดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


