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รายละเอียดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
1. ช่ือโครงการ 
 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติ เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ส านักการศึกษาต่อเนื่อง มสธ.  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
2. ความส าคัญของโครงการ 
  สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
หลายประการ ทั้งการเปลี่ยนแปลงด้านประชากร ด้านเทคโนโลยี ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ด้านตลาดแรงงาน และด้านประชาคมอาเซียน ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ ย่อมส่งผลกระทบ 
ต่อการด าเนินงานของส านักการศึกษาต่อเนื่อง ที่ต้องมีการเรียนรู้และปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน  
การประชาสัมพันธ์ การให้บริการ เพ่ือให้ตอบสนองกับภาวะการณ์ในปัจจุบัน 
 ส านักการศึกษาต่อเนื่องเป็นหน่วยงานให้บริการวิชาการแก่สังคม และมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา
และการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จึงจ าเป็นต้องพัฒนางานด้านการให้บริการ
วิชาการ และงานด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นภารกิจ
หลักตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และพัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคม และงานศิลปวัฒนธรรมให้มี  
การขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
 ดังนั้น การด าเนินการของส านักการศึกษาต่อเนื่องให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการก่อตั้ง ปณิธาน 
และวิสัยทัศน์ ให้ประสบผลส าเร็จนั้น ส านักการศึกษาต่อเนื่องจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี การทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์ ส านักการศึกษาต่อเนื่อง มสธ. ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดทิศทางที่จะก้าวต่อไปในอนาคตให้ได้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของสังคมและโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ส านักการศึกษาต่อเนื่อง มสธ. ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566 - 2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) ให้มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
 2. เพื่อให้บุคลากรส านักมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถเขียนแผนยุทธศาสตร์ของส านัก 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1. ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 2. ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท างาน 
5. ระยะเวลาการด าเนินการ  
   จ านวน 3 วัน โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 
  1. ช่วงที่ 1 -  วันที่ 14 พฤษภาคม 2568 ณ มสธ. 
  2. ช่วงที่ 2 -  วันที่ 19 - 20 พฤษภาคม 2568 ณ จังหวัดราชบุรี      
6. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส านักงานเลขานุการ ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
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7. วิธีการด าเนินโครงการ 
 แบ่งกลุ่มระดมสมองในการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ส านักการศึกษาต่อเนื่อง มสธ. ระยะ 5 ปี             
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
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บทสรุปความรู้ที่ได้รับจากโครงการสัมมนาเชิงปฎบิัติการ 
เร่ือง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ส านักการศึกษาต่อเนื่อง มสธ. ระยะ 5 ป ี 
พ.ศ. 2566 - 2570  (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 ส านักการศึกษาต่อเนื่อง เป็นหน่วยงานที่มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการผลิตและพัฒนา
ชุดการเรียนรู้ การบริการการศึกษาตลอดชีวิต การฝึกอบรม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการส่งเสริมงาน
บริการเพื่อสังคม เพ่ือตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 ส านักการศึกษาต่อเนื่องได้จัดโครงการสัมมนาเชิงปฎิบัติการ เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ส านัก
การศึกษาต่อเนื่อง ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 ณ อาคารศูนย์ฝึกอบรมเทคโนโลยีการพิมพ์แห่งชาติ มหาวิทยาลัย   
สุโขทัยธรรมาธิราช และในวันที่ 19 - 20 พฤษภาคม 2568 ณ คุ้มด าเนินรีสอร์ท จังหวัดราชบุรี โดยให้บุคลากร
แต่ละฝ่ายร่วมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของส านัก รวมถึงให้บุคลากรร่วมกัน
วิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส จุดอ่อน และภาวะคุกคาม เพ่ือก าหนดแผนยุทธศาสตร์ส านักการศึกษาต่อเนื่อง  
ให้เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและสอดคล้องกับภารกิจของส านัก
การศึกษาต่อเนื่อง  จนได้วิสัยทัศน์ของส านัก คือ บริการวิชาการสู่สังคมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจของส านัก ดังนี้ 
 1. การจัดการศึกษาแบบ NON-DEGREE เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 
 3 อนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. สร้างเครือข่ายพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
และร่วมกันพิจารณาค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยได้ก าหนด
ค่านิยมองค์กร 4 ประการ คือ   
  T   :  Trust (ความไว้เนื้อเชื่อใจ) 
 E  :   Engagement (การมีส่วนร่วม) 
 A  :   Achievement Oriented (มุ่งมั่นความส าเร็จ) 
 M  :  Morality (ยึดมั่นคุณธรรม) 
รวมถึงได้มีการก าหนดวัฒนธรรมองค์กรให้เชื่อมโยงกับค่านิยมองค์กร คือ TEAMWORK การท างานเป็นทีม 
  โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในครั้งนี้ ส านักการศึกษาต่อเนื่องได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการมี
ส่วนร่วมจากบุคลากรทุกภาคส่วนจากหน่วยงาน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เพ่ือร่วมกันก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงานและน าไปสู่การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้ง
แผนปฏิบัติการประจ าปีของส านัก เพ่ือให้ส านักการศึกษาต่อเนื่องมีทิศทางและกรอบระยะเวลาด าเนินการที่
ชัดเจนในการขับเคลื่อนภารกิจให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมและบรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อไป 
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เนื้อหา สาระที่ได้รับจากการด าเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
กิจกรรมในช่วงท่ี 1  
 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ส านักการศึกษาต่อเนื่อง มสธ. ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2568) ให้มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis และการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix  
 โดยด าเนินการผ่านกระบวนการระดมความคิดเห็นของบุคลากรของส านักการศึกษาต่อเนื่อง ซึ่งได้ท า 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นการตรวจสอบสมรรถนะขององค์กรที่จะช่วย 
บ่งบอกถึงจุดแข็งที่จะใช้ให้เป็นประโยชน์กับจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไข โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

Strenghts : จุดแข็ง 
1. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
2. การมีจิตบริการ (Service Mind) 
3. ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 
4. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
5. บุคลากรมีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

 Weaknesses : จุดอ่อน 
1. ทรัพยากรสนับสนุนการท างานยังมีไม่เพียงพอ 
2. การตลาดและการประชาสัมพันธ์ยังเข้าไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
3. กฎระเบียบในระดับมหาวิทยาลัยและส านักไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานในเชิงรุก 

Opportunities : โอกาส 
1. ทิศทางของการพัฒนาประเทศ สังคม และชุมชน มุ่งเน้นด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. มีการรักษาเครือข่ายเดิม และสร้างเครือข่ายใหม่มาหนุนเสริม 
3. ภาพลักษณ์ของมสธ.มีความน่าเชื่อถือ และชื่อเสียงของคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีช่วยสนับสนุนและเอ้ือต่อการเรียนรู้ทางไกล  

และความเป็น Digital University ในอนาคต 
5. มหาวิทยาลัยมีศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ 12 ศูนย์ที่ครอบคลุมทั่วประเทศ  
6. ท าให้ส านักสามารถขับเคลื่อนพันธกิจของส านักได้อย่างคล่องตัว 
7. การท าหลักสูตรวิชาชีพที่ตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายและตรงกับมาตรฐานวิชาชีพ 

Threats : ภัยคุกคาม 
1. มีคู่แข่งทางการตลาดจากท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 

ในรูปแบบไม่เสียค่าใช้จ่าย 
2. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ 
3. ระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยแบบรวมศูนย์ ท าให้เกิด 

ความไม่คล่องตัวในการปฏิบัติงานของส านัก 
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4. การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
5. ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยไม่สร้างแรงจูงใจให้บุคลากร 

เกิดความทุ่มเทต่อองค์กร 
นอกจากนี้บุคลากรของส านักการศึกษาต่อเนื่องได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix คือ  

1. SO กลยุทธ์เชิงรุก : ใช้จุดแข็งเพ่ือคว้าโอกาสที่เกิดขึ้น/เพ่ิมขีดความสามารถ 
2. ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน : ใช้จุดแข็งเพ่ือรับมือกับภัยคุกคาม 
3. WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข : ใช้โอกาสมาลดจุดอ่อน  แก้ไขจุดอ่อนเพื่อใช้ประโยชน์จากโอกาส 
4. WT กลยุทธ์เชิงรับ : ลดจุดอ่อนเพื่อป้องกันภัยคุกคาม หรือลดผลกระทบ 

 ผลจากการสัมมนาในครั้งนี้ ท าให้เกิดแผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงที่มีความชัดเจนในเชิงกลยุทธ์มาก
ยิ่งขึ้น โดยมีการเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบระหว่างสถานการณ์และแนวทางปฏิบัติ ส่งผลให้ส านักการศึกษา
ต่อเนื่องมีแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงสามารถรองรับความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล 
 
กิจกรรมในช่วงที่ 2 
 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ส านักฯ ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรม ต่าง ๆ  เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือใช้ในการประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของแต่ละแผนงานหรือโครงการ เพ่ือให้สามารถสะท้อนถึงความส าเร็จและประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 
 นอกจากนี้ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในกระบวนการ
วางแผน และสามารถใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน การพัฒนา และการติดตามผลการด าเนินงานของส านักฯ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร 

 จากการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติ เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
มสธ. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) ท าให้ส านักการศึกษาต่อเนื่องมีแผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน และสอดคล้องกับสถานการณ์และความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของ
บุคลากรในการจัดท าและเขียนแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม น าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการของส านัก เพ่ือให้สามารถสนองตอบต่อพันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยได้ อย่างมี
ประสิทธิผล อีกทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและระดมความคิด เพ่ือก่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง และพัฒนางานของหน่วยงาน ตลอดจนส่งเสริมความต่อเนื่องและความ
ยั่งยืนในการให้บริการวิชาการแก่สังคมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างมั่นคง 
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ภาคผนวก 
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เอกสารประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
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ภาพกิจกรรม  

ช่วงที่ 1 วันที ่14 พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุม 305 มสธ. 
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ภาพกิจกรรม  

ช่วงที่  วันที่ 19 - 20 พฤษภาคม 2568 ณ จังหวัดราชบุรี 
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